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Ucitel naZivo je neziskovéa organizace s tymem expertd, ktera usiluje o moder-
nizaci ¢eského vzdélavani. Vyvinuli jsme a otestovali nové programy pro uditele
a Yeditele skol, které vyrazné zlepsuji ué¢eni déti ve skolach. Nasim know-how se
snazime obohatit a proménit vetejny vzdéldvaci systém, abychom naplnili nasi
vizi: VSechny déti se udi naplno, s radosti a rovnymi Sancemi a ze Skoly odchézeji
pYipravené na vyzvy a prilezitosti 24. stolefi.

Jsme PAG RESERARCH a délame vyzkumy ve veYejném zéjmu. PYinaSime unikétni
data o klic¢ovych problémech ceské spoleé¢nosti. Na datech stavime realistické
ndvrhy Yeseni. Sousttedime se na reformy socidlniho a vzdélavaciho systému.
Méme dopad. PYispivdme k YeSeni sociélnich problém( a funkénimu stétu.

Kalibro Projekt nabizi Skolam kvalitni a rozmanité nastroje pro sebehodnoceni,
umoznuje Skoldm bezpedné srovnéni s ostatnimi, ovliviiuje cile a pojeti vychovy
a vzdélavani na skolach a objasnuje pYinos naroéného sebehodnoceni pro praci
Skol.
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HLAVNI ZJISTENI STUDIE

Odstranéni hlavnich bariér mize zdvojnasobit zajem
o praci veditelky/Yeditele

Zajem o misto reditele ma jen Sestina
@ @ uditell, je maly i mezi kvalitnimi
kandidaty

Vice neZ poloviny konkurzd na Yeditele v Cesku
se Ucastni jen 1 kandidét, coz omezuje moznost
vybéru kvalitnich kandidatd pro vedeni Skol. N&$
vyzkum ukazuje, ze v minulosti Ucast vazné zvazovalo 17 % uditell s potfebnou
praxi. Jen 16 % povazuje za pravdépodobné, ze se do konkurzu v dalSich 10 letech
pYihlasi (7 % velmi pravdépodobné). Zadjem neni vyrazné vy$si ani mezi kvalitnimi
kandidaty (hodnoceno pYistupem k détem a vyuce, Urovni profesni spolupréce
a zkudenosti s vedenim).

Kazdéa druha skola ma pouze
1 kandidata na misto feditele

NejcastéjSi bariérou je pro ucitelky
a ucitele zahlcujici administrativa

Prilisna souvisejici s riznorodymi ¢innostmi
fedgénéiﬁtévrg a ztratou ¢asu na ucéeni
.n. 74 % Zatizeni prace Yeditele administrativou vnima
jako velky a odrazujici problém 74 % ugitelek/
. uciteld. Z toho pro 37 % je to neptekonatelny

problém. To je v souladu se zjiSténimi vyzku-

mu TALIS, podle kterého c&esti Yeditelé travi
administraci nejvice ¢asu v Evropé (Gargulék, Korbel, Prokop 2024). Dal$i velké -
a potencidlné odstranitelné - bariéry se tykaji podoby a nezavislosti vybérového
Yizeni a pocifovand profesni (ne)p¥ipravenost.

Uéitele z malych $kol odrazuje rozsah agend, kvalitni kandidatky/
kandidaty i predstavy o platu

Uditelé z mensich Skol nechtéji délat Yeditele, protoze se boji rozsahu agend, které
kvali nemoznosti delegovat ¢innosti v malé Skole spadaji na Yeditele. Kandidéaty
a kandidéatky s dobrymi pYedpoklady o trochu vice odrazuji pfedstavy o platu
Yeditele (byt jej nékdy podcenuiji).



ZkuSeni maiji pochybnosti o konkurzu a boji se spoluprace se

z¥izovatelem

PYiblizné t¥etina véech uditelek/uditelt pochybuje

1/3 ucitelek/ucitelt pochybuje
o férovém vybéru kandidatu

o férovém vybéru kandidatd. Vétsi pochybnosti

maji zkuSeni - ti, co se jiz konkurzu zuéastnili,

a také zastupkyné/zéstupci. Ti maji také dasto

obavy ze spolupréace se zfizovatelem (starosta,
vedeni obce, mistni politici). Pfestoze % z nich jiz
nékdo nabidl roli feditelky/Yeditele, pouze t¥etina véech zastupkyn a zastupced se

iiz prihlasila do konkurzu.

Odstranéni 3 bariér (administrativa, lepsi vybérové Yizeni
a podpora) by poéet zdjemell o misto Yeditele zvysilo vice nez

dvojnasobné

Omezeni  administrativy, zajisténi
transparentniho vybérového Yizeni
a zlepSeni podpory Yeditelkdm/
Yeditellm by mohlo zvysit pocet
potenciélnich zajemcel o praci Yeditele
z 16 na 39 %, mezi kvalitnimi kandidaty
pak z 20 na 45 %. Odstranéni téchto
bariér tedy vice neZz dvojnasobné
zvySuje zdjem o funkei Yeditele.

K tomuto odhadu byl ve vyzkumu
pouzit dotazovaci experiment =
odhad ochoty v ndhodné vybranych
podskupinach, v jedné s pvtedpo-
kladem odsftranéni téchto bariér.
Klicové je omezeni administrativni za-
téze, ale idedlné i v kombinaci s lepSim
konkurzem a podporou.

Nyni Po odstranéni bariér

Podil
kandidatu 16 % 39 %
celkove

/

kvalitnich 9
kandidatu o
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...,pYrilakalo“ by to i ty, kte¥i drive funkei zvazovali,
ale nepvihlasili se

Jen pro 25 % uditelek/ugitell, kte¥i zvaZovali funkei, ale nepYihlasili se do
konkurzu, je pYi sou¢asném stavu pravdépodobné, Zze se v budoucnu pYihlési, ale
p¥i odstranéni bariér je to je to taktka 70 % (nérlst ochoty o 44 p.b.). Pokud uz
konkurz absolvovali, odstranéni bariér nemé vliv. Mezi soudasnymi zdstupci by
ochota vzrostla z 34 na 46 %.

Systémova rYeSeni jsou zejména vétsSi a kompetentni zrizovatelé
Skol

Systémové Yeseni hlavni bariéry - tedy pYehlceni administrativou a spravou Skoly
(finanéni Yizeni, sprava budovy apod.) mdze byt ve sdruzovani $kol (svazkové
Skolstvi, novela $kolské pravnické osoby apod.) a sdileni téchto &innosti, coz
podle studii mGzZze administrativni zatéz vyrazné omezit (Fischer, Mazouch 2024).

Toto YeSeni ale nemusi adresovat dalsi klicové problémy - transparentnost vy-
bérovych Yizeni nebo odbornou podporu ze strany ztizovateld. Klicovym YeSe-
nim pro tyto potfeby je existence vétSich zfizovatell &i jejich sdruzeni (napy.
prostfednictvim spoledenstvi obef), ktefi mohou pYevzit administrativu $kol, ale
zdroven diky odbornému zazemi profesionalizovat vybér Yediteld, odstranit z néj
lokalni politické motivace a posilit podporu Yediteld v pedagogickém vedenim
Skoly.



O PROJEKTU

Vyzkum a jeho ucel

Vyzkum Ugitel Nazivo, zatizeni pro dalsi vzdélédvani pedagogickych pracovni-
k{, z. U. a PAG Research, z. U. zjiSfuje bariéry a motivace uditeld stét se Yediteli
a zkouma potencialni dopady odstranéni klicovych bariér. Dotazovali jsme vzorek
uditelek a ugitel ZS ve véku 30 a vice let a alespori se &ty¥letou uditelskou praxi.

Celkem bylo dotazano 567 uéitelek a uditell Z8S.

Sbér dat

Sbér dat realizovala spoleénost Kalibro Projekt, s.r.o., ucitele byli dotazovani on-
line dotaznikem. Sbér dat probihal v terminu od 27. 3. do 18. 4. 2024. Online
dotaznik byl rozesildn v nékolika na sebe navazujicich vindch na rdzné typy
kontakt.

Primérné byl dotaznik zasildn p¥imo ucitellim zékladnich Skol. V prvni viné byli
osloveniucitelé, ktefisejizv minulostidobrovolné zaregistrovali do Pedagogického
panelu KALIBRO (PePa). V dalsi fazi byl dotaznik zaslan na kontaktni pracovni
e-maily jednotlivych uditell, které byly systematicky vyhleddvany na webovych
strankéch Skol. V zédvéredéné fazi byli osloveni Yeditelé Skol s prosbou o pYeposlani
dotazniku jednotlivym uciteldim na jejich Skole. V této fazi byl vyuzit Rejstyik Skol
a $kolskych zatizeni MSMT (http://rejskol.msmt.cz/).

Reprezentativita

Data byla vaZena, aby odpovidala sloZzeni populace ugitelek/ugiteld ZS z hlediska:
¢ Véku, pohlavi, kraje
* Velikosti gkoly a stupné ZS
V pYipadég, Ze v jedné &kole vyplnilo dotaznik vice uditelek/uditelll, byly jejich
odpovédi vazeny, abychom potladili efekt sSkoly.

Pro vyhodnoceni vysledkd experimentu jsme vazili intervenéni a kontrolni skupi-
nu podle podtu zminénych bariér.

Vézenim doSlo k 36% efektivni redukei vzorku, coz odpovida 400 dotaznikdm.


http://rejskol.msmt.cz/

Kontroly dat

Neanalyzovali jsme dotazniky byvalych Yeditell, u nichz nepredpokladdme velky
potenciél pro tuto funkei v budoucnu (N = 13 dotaznik().

Statistické odchylky

Statistickd odchylka u vysledkd pro cely vzorek vyzkumu (N = 567) se s 95% prav-
dépodobnosti pohybuje mezi +4,9 p. b. u vyrok({ s malou ¢etnostia +3,5 p. b. u vy-
rokd s vysSi Getnosti. Statistickd chyba u reportovani z podskupin respondentd
se pohybuje vétsSinou mezi +35p. b.a+ 4,8 p. b.



METODOLOGIE

Definice ,,kvalitniho kandidata na veditele“

V analyzdch motivaci k vykonévani funkce Yeditele/Yeditelky nds priméarné zajimaiji
ucitelky a ucitelé, kteYi maji pro danou pozici pfedpoklady. Definovali jsme tedy
tzv. ,kvalitniho kandidata na Yeditele® coz je zhruba polovina vzorku.

Pro uréeni kvalitniho kandidata na Yeditele jsme pouzili t¥i rlizné indikatory kva-
litniho ucitele:

Baterii MSMT (MSMT 2024) zkoumaijici postoje uditele k zakiim a vyuce
(vybrdno 6 postojovych polozek, které na zakladé faktorové analyzy nejlépe
rozliduji)

¢ uditelka/ugitel umi pojmenovat vzdélavaci cile své vyuky, vyuZivat chyby
z4k0 k dalsimu uceni, md povédomi o rodinném zézemi a komunikuje
s rodiéi, dostava zpétnou vazbu od kolegl

* Sbodova $kéla Bezvyznamné / Okrajové / Celkem duleZité / Zasadni /
Nutné

Baterii TALIS zamétrenou na profesni spolupraci

¢ vyuluje tymové s kolegy, pozoruje jejich vyuku, vymeénuje si s nimi
uéebni materialy a spole¢né pracuji na profesnim rozvoji

* 6t1i bodova $kala Nikdy / Jednou za yok nebo méné &asto / 2-4krat za
vok / 5-10krat za rok / 1-3krat za mésic / Jednou za tyden nebo &astdji

Zkusenosti s vedouci pozici (formalni & neformalni)

mkvalitni kandidat

m nespliuje definici kvalitniho kandidata



¢ Kvalitniho ucitele jsme definovali jako toho, ktery ziskal v postojové
baterii i aspektu profesni spoluprdce prdmérné skére alespori 3 (Celkem
délezité v baterii MSMT a 2-4krat za rok v baterii TALIS) a zaroven
mé zkuSenost s vedenim dospélych lidi. Pokud zkuSenost s vedenim
dospélych lidi nema, chdpeme jako kvalitni kandidéaty ty ucitelky
a uditele, kteYi maji velmi dobré skore v bateriich - alespon 4 (Zasadni
v baterii MSMT a 5-10x% za vok v baterii TALIS).

Poznamka: V8echny ugitelky/ugitelé, N = 567

Kolik uéiteld a uéitelek (ne)zvazuje funkei Yeditele skoly
FUNKCI REDITELKY/REDITELE DOPOSUD ZVAZOVALO 42 % UCITELEK/UCITELU.

Zvazoval/a jste v minulosti, Ze byste se stal/a
feditelem/Feditelkou ZS?

® Ano, tuto moznost jsem vazné zvazoval/a.
Ano, ale pouze jsem o tom piremyslel/a.
m Ne, nezvazoval/a jsem to.

Celkem - 24,5 9 58 %

42 %
Kvalitni kandidati - 25% 51%
NesplAuji definici o
kvalitniho kandidéta e ek

Poznamka: VSechny ugitelky/ugitelé, N = 567 (kvalitni uditelé N = 284, nesplfiuji definici kvalitniho uéitele
N = 283)

Funkei castéji zvazuji 49 % uditelek/uditeld, které jsme definovali jako

ucitelky a ucditelé kvalitni svymi pYedpoklady pro roli Yeditelky/

s potencialem Yeditele, jiz v minulosti funkei ¥editelky/Yeditele
zvazovalo. To plati pro 35 % uditelek/uditeld, kte¥i
tuto definici nesplfuji. Ti s dobrymi pYedpoklady
tedy o funkei uvazuji ¢astéji.
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Predchozi zkusenost
s vedenim znamena
castéjSi zvazovani
funkce

Zeny a stars$i uditelky/
ucitelé veditelovani
zvazuji méné

Pokud maiji zku$enost s vedouci pozici (zastupkyné&/
zdstupce &ivedouci projektu, tymu), o funkei uvazuji
2/3 znich, p¥itom p¥iblizné 1/3 to zvazuje vazné. Bez
této zkuSenosti to alespon ¢éstecné zvazuje pouze
Hetina. Totéz plati obecné pro zkuSenost s vedenim
dospélych lidi (at uz formalni nebo neformalni)
- pokud ji maji dlouholetou a pravidelnou, 36 %
z nich o této funkei vdzné uvazovalo a 26 % o tom
alespori ptemyslelo. Ugitelky/uditelé bez zkudenosti
o funkei Yeditelky/¥editele vazné uvazovali v 7 %
a pouze o tom pYemyslelo 27 %.

ZkuSenost s vedouci pozici

2/3 uvazuji o funkci
feditele/reditelky

1/3 vazné

Muzi oproti zendm tuto funkei zvazuiji ¢astéji (64 %
muzl vs. 37 % Zen). Plati také, Ze Zendm nékdo
funkei nabizi vyrazné méné ¢asto nez muzim. Mezi
mlad$imi uditelkami/ugiteli do 49 let je pouze 55 %
téch, kteYi Yeditelovani vlbec nezvazovali, mezi
starSimi je to 63 %. Mnohem dastéji o této funkei
premysleli ti, kterym nékdo z pedagogického sboru
nebo vedeni tuto pozici nabidl - 72 % vs. 36 %.

Ze vsech, kteYi funkei v minulosti zvazovali, se do
konkurzu nakonec pYihlasilo jen 29 % uditelek/udi-
tell (1. 12 % vSech uditelek/uditel().

Zvazujici funkci feditele/feditelky Realné prihlasenych do konkurzl ze vSech

ucitell a ucitelek

-1-



Bariéry odrazujici uCitelky a ucitele od rozhodnuti stat

se Yeditelkou/Yeditelem

ADMINISTRATIVNI ZATEZ JENEPREKROCITELNOU BARIEROU

PRO TEMER DVE PETINY UCITELEK/UCITELU

Nakolik vas nasledujici okolnosti odrazuji od rozhodnuti stat se

reditelem/Feditelkou ZS?

ZASADNi BARIERY

pfilisna administrativa 37 %
nutnost zorientovat seo\é\r)g%/vy’l’gﬂ 20 9 20 %
ztrata kontaktu s détmi, ucenim 23 % 28 %
moc velkd zodpovédnost 18 % 27 %
vysoké pracovni nasazerr]wgrg%snoo\g 15 % 20 9%
0 vybéru rfeditele rozhoduji p(;)(ljiéigihrll\g 17 % 19 %
neciti prozatim profesni pripravenost 12 % 17 % 29 %
neciti se prozatim byt leaderem 13 % 15 %
feSeni konfliktd s rodici EMIORZEES SR 28 %
nizké finanéni ohodnoceni ERSEZM (oS 24 %
obava z nedostatku pomoci 22 %
obava ze spoluprace se zfizovatelem U7 () 22 %
nejistota zaméstnani A A 21%

ohrozeni vztaht s kolegy SR EV) 19 %

nevi, zda o to nékdo stoji (R 15 %

nejasna oCekavani BRAN A 14 %

29 %

37 % 74 %

54 %

51%

45 %

B Zasadni problém
m Velmi odrazujici

Zaokrouhleno na cela Cisla

Poznamka: Vechny uditelky/uditelé, N = 567; znéni otazky: ,Nakolik vas nasleduijici okolnosti odrazuji od
rozhodnuti stat se Yeditelem/¥editelkou Z5>¢ MoZnosti odpovédi: ,Zasadni problém (pokud se nezméni,
nikdy se nebudu chtit stat Yeditelem / Yeditelkou Z3) - Velmi odrazujici - Castedné odrazujici - Neni pro mé
problém - Nevim. Nezobrazeny polozky ,Obava z nepodpory sboru“ a ,Jiné“ kvlli nizké frekvenci odpovédi.,
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Hlavni bariéry souvisi  Vnimana administrativni zatéz je pro potencialni

s administrativou, uchazede nejéastéjsi prekdzkou (az 74 %). To kore-
vybérem i zménou luje s poznatky z mezinarodnich SetYeni, kde plati,
podoby prace Ze Cesky Yeditel podle vysledkd Setyeni TALIS 2018

vénuje 40 % svého ¢asu administrativni spravé
$koly, tedy nejvice v Evropé (Gargulék, Korbel, Pro-
kop 2024). Domaci data rovnéz ukazuji, ze deseti
nepedagogickym agendam (nap¥. Géetnictvi, pravo
atd.) feditelé vénuji v priméru 30 pracovnich hodin
tydné (Mazouch, Fischer 2024).

Mezi dalsi klicové bariéry patfi nutnost zorientovat se v dalSich odvétvich a p¥i-
liS velka zodpovédnost. Za velmi odrazujici nebo zésadni problém je oznaduje
45-54 %.

Obavy jsou opravnéné zvlast u mensich $kol, kde podle dat MSMT plati, Ze ve
&kolach do 100 24kl (cca polovina zakladnich kol v CR) je pouze primérné 4,3
nepedagogickych zaméstnancld na agendy jako Ucetnictvi nebo personalistika
(Korbel et at. 2023). Ze zahrani¢nich zkuSenosti rovnéz vyplyvé, Zze velkou &ast
agend, které Yesi esti Yeditelé/¥editelky, jinde bé&Zné zajistuji ztizovatelé $kol (sa-
mospravy, mistni Gtady $kolské spravy) (Gargulak et al 2023).

Velikost Skoly hraje Na mensich $koldch do 200 24k maji potenciélni

roli uchazedijesté ¢astéji obavy z vysokého pracovniho
nasazeni a ¢asovych narok( (zésadni problém pro
20 % vs. 9 % u vétsich §kol) a nutnosti zorientovat
se v rlznych odvétvich (28 % vs. 15 %) pro zvlad-
nuti vSech ¢innosti spojenych s Yeditelskou funkei.
Také maiji ¢astéji obavu, ze by byli na vSe sami. To
vSe odpovidé redlné situaci téchto Skol, které nej-
Gastéji zfizuji mali z¥izovatelé, kteYi nemaiji kapaci-
tu pro podporu v administrativni spravé $kol (PAG
2024).

obavy z vysokého
pracovniho nasazeni
20 % a ¢asovych naroku 9%

nutnosti zorientovat se
28 % vraznych odveétvich 15 94

)y W
nn
oy
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KVALITNI KANDIDATKY/KANDIDATY NEBRZDI NEPRIPRAVENOST NA FUNKCI, ALE
ZMINUJI CASTEJI NiZKY PLAT

Kvalitni kandidéfky/ Nizké finanéni ohodnoceni silné nebo zdsadné od-
kandidati éastéji razuje 28 % kvalitnich uditelek/uditelt a 20 % téch,
kteYi tuto definici nesplnuiji. Jejich predstavy o pla-
tu Yeditelky/Yeditele nejsou pY¥itom o nic méné rea-
listické nez pYedstavy ostatnich.

zminuji nizké
finance, méné céasto
nepyipravenost

Naopak nedostateénou profesni pYipravenost nebo obavu z leaderovstvi zmiriu-
ie 22 % kvalitnich kandidatek/kandidat ve srovnani s 36 % ostatnich uditelek/
ucitell. Vysvétlenim je i to, Ze ve zvolené definici kvalitnich kandidatd je zahrnut
aspekt leaderovstvi - tedy kvalitni jsou ¢asto ti, kte¥i maji zkuSenost s vedenim
dospélych, a nemaiji tedy tolik obavu, Ze by v této oblasti byli nedostateéné pfi-
praveni. Zaroven je tolik neodrazuji nejasné oéekavani, jak byt dobrou Yeditelkou/
feditelem (10 % vs. 18 %).

Nakolik vas nasledujici okolnosti odrazuji od rozhodnuti stat se
feditelem/Feditelkou ZS?

ZASADNI BARIERY

pfilisna administrativa 37 % 37 % 74 %
nutnost zorientovat se v novych _
odvétvich . e £
ztrata kontaktu s détmi, ucenim 23 % 28 % 51%
moc velka zodpovednost 18 % 27 % 45 %
vysoké pracovni nasazeni, casova narocnost 15 % 37 %
o vybéru feditele rozhoduji politici, ne 17 % 19 % 359%
odbornici

¢ neciti prozatim profesni pfipravenost 12 % 17 % 29 %
¢ neciti se prozatim byt leaderem 13 % 15 % 29 %
fegen konflikt( s rodi¢i 10 % 28 %

obava z netransparentniho
vybérového Fizeni 13 % 15 % 28%

8 % 16 % 24 %

obava z nedostatku pomoci = 7% 22 %

nedostatek podpory ¢i vedeni od
zfizovatele 2% akd 22%
. .. Kvalitni ucitelé -
obava ze spoluprace se zfizovatelem 1% KRS 22 % ¢ rozdil oproti celku
nejistota zaméstnani = 7% (474 21%
ohrozeni vztahi s kolegy 5 ¥IIRCI 19 % ZEEIEInT Blfela! e

m Velmi odrazujici

Zaokrouhleno na cela ¢isla

nevi, zda o to nékdo stoji 6% 15 %
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Pozndmka: V3echny uditelky/uditelé, N = 567; znéni otadzky: ,Nakolik vas nasledujici okolnosti odrazuji od
rozhodnuti stat se Yeditelem/Yeditelkou 25> MoZnosti odpovédi: ,Zasadni problém

(pokud se nezméni, nikdy se nebudu chtit stat Yeditelem / Yeditelkou ZS) - Velmi odrazujici - Casteéné od-
razujici - Neni pro mé problém - Nevim. Nezobrazeny moznosti ,Obava z nepodpory sboru“ a ,Jiné“ kvdli

nizké frekvenci odpovédi.

Typologie bariér na cesté za reditelovanim

Faktorova analyza

vysoka pracovni zatéz, Casova narocnost
moc velka zodpovednost

nutnost zorientovat se v novych odvétvich
priliSna administrativa

feseni konfliktd s rodici

nejasna ocekavani

neciti prozatim profesionalné pfipravenost
nevi, zda o to nékdo stoji

obava z nedostatku pomoci

obava z nepodpory ucitelského sboru

neciti se prozatim byt leadrem

0 vybéru feditele rozhoduji politici

nedostatek podpory Ci vedeni od zfizovatele

obava z netransparentniho vybérového Fizeni

obava ze spoluprace se zfizovatelem

nizké finan¢ni ohodnoceni

ohrozeni vztahu s kolegy

nejistota zaméstnani

narocnost prace feditele

pripravenost a podpora okoli

spolupréace se zfizovatelem a politiky

socialni obavy a nejistoty

ztrata kontaktu s détmi

ztrata kontaktu s ucenim

Poznamka: Sila spojnic znézornuje faktorové zatéze - nakolik souvisi dana polozka s faktorem. Rotace - Va-

rimax, zobrazovany pouze faktory >=0,4.
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Narocénost prace
feditelky/Yeditele

Pripravenost
a podpora okoli

Spoluprace se
zvizovatelem
a politiky

Socialni obavy
a nejistoty

Ztrata kontaktu
s uéenim a détmi

Prvni sada bariér reprezentuje ndroéné aspekty, se
kterymi si ucitelky a ucitelé Yeditelskou funkei spo-
juji. Nékteré aspekty jsou pro vykon funkce Yedi-
telky/Yeditele esencialni (zodpovédnost, pracovni
nasazeni), jiné by bylo mozné vhodnymi opatfeni-
mi potladit (zahlceni administrativou a &innostmi
z rlznych oblasti).

Dal$im balikem bariér je nep¥ipravenost nebo oba-
va z prijeti okolim. Je vysoky potencial tyto bariéry
pfekonat jednak profesni zralosti (dobou vykoné-
vani povoléni, dal§im vzdélavanim), ale také vhod-
nou podporou kandidatl a ,recruitingem®

Tento soubor bariér znamend neddvéru v systém -
jak probih4 vybérové Yizeni (jeho transparentnost,
Lpolitizace“) nebo jak ndpomocni nebo kompetent-
ni jsou zfizovatelé (mentorska a daléi podpora).

Obava ze zmény pozice v kolektivu a také z nejisto-
ty prace. Tyto obavy reflektuji skuteénost, ze v CR
chybi kariérni systém, ktery by Yediteldm po skon-
¢eni funkéniho obdobi daval dalsi profesni per-
spektivu. NapvYiklad v pozicich mentord, metodikd,
koudl, kolenim/vedenim dal$ich Yediteld v rdmci
mistni Skolské sprévy, ve statni spravé apod., coz
isou perspektivy, vychéazejici z dobré napyY. zahra-
nié¢ni praxe. Namisto toho se vraci do pozice ucite-
10, Gasto mezi své byvalé podYizené.

Samostatnou bariérou je, Ze byt Yeditelem/Yedi-
telkou je vyrazné jiny typ prace, nez kvlli které-
mu mnozi ucitelé vykonavaji svou profesi - uceni
a kontakt s détmi. Tato bariéra mlze byt jen limi-
tované zmirnéna potlaéenim ¢innosti spojenych
s administrativni spravou Skoly a vyhrazenim pro-
storu p¥imo pro vyuku (coz neplati pro mensi $ko-
ly). Odstranéni ¢ésti ¢innosti v administrativé véak
muze vytvoYit Yediteli prostor pro pedagogické ve-
deni Skoly - tedy praci se sborovnou a celkovym
zvySovanim kvality vyuky a jejich dopadl na défi
a zaky u vSech uditelek a uciteld ve skole.
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PROBLEMY NETRANSPARENTNOSTI - NEJASNY SMYSL REKONKURZU A POLITICKY
VYHOVUJiCI KANDIDATI

Nakolik vas nasledujici okolnosti odrazuji od rozhodnuti stat se
Feditelem/Feditelkou ZS?

m Urcité ano m SpiSe ano

o vitézi se nerozhoduje podle toho, jestli

bude nejlepsi feditel, ale jestli politicky 12 % 24 %
vyhovuje zfizovateli

u rekonkurzul neni jasné, jestli chce

zFizovatel soucasného reditele vymeénit, 9 % 28 %

nebo ne

kdybych se hlasil/a na jinou Skolu, jeji

zfizovatel bude nadrzovat mistnim 5% 28 %
kandidatum/kandidatkam

je pfedem jasné, kdo konkurz vyhraje

Poznamka: V&ichni u&itelé/uditelky, N = 567; ,Nakolik vas ndasledujici okolnosti odrazuiji od rozhodnuti stat
se Yeditelem/Yeditelkou 25>«

Vice nez fretina Nej¢astéjSim problémem transparentnosti vybéro-
uditelek/uditelt si vych Yizeni podle uditell je, Ze neuspéje nejlepsi,
mysli, Ze nevyhrava ale politicky vyhovujicl kandidatka/kandidat. Je§té
nejlep$i kandidat, Castéji si to mysli ti ucitelé a ucitelky, kfefi se uz
a nevi, zda ma v minulosti zu&astnili konkurzu na funkei Yeditelky/

Yeditele. Déle pak vadi nejasny smysl rekonkurz(,
tedy zda ma v plédnu ztizovatel soucasnou Yeditel-
ku/Yeditele skutedné& vyménit, anebo se jednd pou-
ze o formalitu. V tom pYipadé nemé pro dalSi kan-
didaty smysl se o funkei uchézet.

smysl se hlasit do
rekonkurzu

To potvrzuiji mj. i data o zajmu uchazeél o funkei (CSI 2018) z ptedchozi velké viny
rekonkurd v roce 2018, kde se ve 48 % pYipadl pYihlasil jeden zdjemce a ve 2 %
se zfizovatelé matefskych a zakladnich Skol potykali se situaci, kdy se nep¥ihlasil
zadny uchazed.

Negativni ndzory na netransparentnost mlze zplsobovat omezeny dopad zmén
vyhlasky o nédlezitostech konkursniho ¥izeni a konkursnich komisich (&. 107/2049
Sb.), kterd pYinesla vice nepolitickych ¢lend komise a dal$i zmény. | po zménéach
stéle plati, ze rozhoduijici slovo o vybéru Yeditele mé politické vedeni samospravy
(starosta &i rada).
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Tj. | pfes zménu pribéhu konkurzd v poslednich letech potenciélni uchazedi vni-
maiji, Zze o vysledku rozhoduji mistni politické vazby.

Ze zahranié¢nich zku$enosti (Gargulak et al 2023) i domaci dobré praxe (PAG 2024)
vyplyva, ze Yedenim je vy$si profesionalizace $kolské spravy (o vybéru Yeditele,
ale i jeho hodnoceni a odménovani, rozhoduji odbornici na zékladé vysledkd jeho
prace, nikoliv politickd moc), kdy politické vedeni je priméarné zodpovédné za

celkové sméyovani Skolstvi.

Bariéry odrazujici vybrané

skupiny potencialnich

kandidatt od rozhodnuti stat se veditelkou/Yeditelem

Nejvyznamnéjsi neprekrocitelné bariéry

KVALITNi KANDIDATI
39 %
23 %

22 %

administrativa
nutnost zorientovat se v rlznych odvétvich

ztrata kontaktu s détmi a ucenim

Zvazovali funkei Yeditelky/Yeditele

240 % administrativa

19 % o vybéru Yeditele rozhoduiji politici

18 % abava z netransparentniho vybérového Yizeni
Zeny

38 % administrativa

26 % ztréta kontaktu s détmi a uéenim

26 % nutnost zorientovat se v rliznych odvétvich

Zastupci/vedouci tymu nebo projektu
35 %
24 %

24 %

administrativa
o vybéru Yeditele rozhoduji politici

nutnost zorientovat se v rlznych odvétvich

Mladsi uéitelky/uéitelé do 49 let
31 %
22 %
24 %

administrativa
autnost zorientovat se v rliznych odvétvich
ztrata kontaktu s détmi/udenim

MENE ZMINUJI
NEDOSTATECNOU
PRIPRAVENOST NEBO OBAVU
Z LEADEROVSTVI

PRO VAZNE ZVAZUJICI

JE CASTEJSI OBAVA

Z NETRANSPARENTNOSTI

A POLITICKYCH ROZHODNUTI

ZENY VNIMAJI JAKO
NEPRIJATELNE PRUMERNE
VICE BARIER (2,7) NEZ MUZ|
(1,2).

CASTEJI ZMINUJI OBAVU ZE
SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELI
(17 %).

MENE CASTO JE
ZASADNIM PROBLEMEM
ADMINISTRATIVA,
ZODPOVEDNOST

A NEPRIPRAVENOST NA
VEDENI LIDI

-18-



Jak Ize odstranénim bariér zvysit pocéet zdjemcii o misto
feditele

Experiment

Metodologie experimentu

Respondenti byli ndhodnym zplsobem rozdéleni na dvé poloviny - prvni skupina
(kontrolni) dostala otazku, jak je pravdépodobné, Ze se v dal$ich 10 letech p¥ihlasi
na pozici Yeditelky/Yeditele, kdyz zvazi véechna pro a proti. Druhé skupina (inter-
venéni) dostala otazku, jak pravdépodobné by to bylo, pokud by byly odstranény
vSechny nésleduijici klicové bariéry - p¥iliSnd administrativa, netransparentnost
vybéru, nedostatek podpory.

Tyto dvé skupiny se vyznamné neliSi ve svych sociodemografickych parametrech.
Pro srovnani skupin jsme vzorek vazili podle poétu bariér, které zminuji jako zéa-
sadni. Aby bylo mozné timto zplsobem p¥imo srovnavat hodnoty obou skupin,
znormovali jsme rozdil mezi zédkladem intervenéni a kontrolni skupiny distribuci
rozdilu mezi nimi na pomérné ¢asti odpovidajici velikosti efektu jednotlivych ba-
Yiér.

Rozdil mezi ochotou pYihlasit se na pozici feditelky/Yeditele mezi kontrolni a in-
tervenéni skupinou mizeme interpretovat jako kauzalni efekt odstranéni bariér.

Postupné Analyzovali jsme efekt jednotlivych bariér na ocho-
odstranovani bariér tu uchdzet se o pozici feditelky/¥editele - jaky po-
a experiment dil respondentld z experimentélni skupiny by se

pravdépodobné pvihlasil do funkce, pokud zvolili
jako zésadni bariéru jen nékterou ze ti zminénych
v experimentu nebo kombinaci dvou z nich.

Bariéry zminéné v experimentu jsme pérovali s baterii bariér takto:

NizSi administrativa ~ pYiliSna administrativa spojenéa se samotnou funkei Yedite-
le (papirovéni, sprava budovy atd.)

Transparentni vybérové Yizeni ~ obava z netransparentniho vybérového Yizeni
(napY. “vSe je domluveno pfedem”, “rozhodnuti je politické”); o vybéru Yeditele
vétSinou nerozhoduji odbornici, ale politici

Odbornici poskytuji podporu ~ nedostatek podpory ¢i kvalitniho vedeni od ztizo-
vatele; byl/a bych na to sdm/sama, nemél/a bych nikoho, kdo by mi pomohl nebo
poradil

Jak funguje experiment?

.Jak pravdépodobné podle Vas je, ze se v nasledujicich 10 letech pYihlasite do kon-
kurzu na pozici Yeditele/Yeditelky ZS?"
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Kontrolni skupina Zvazte pro a proti Yeditelské pozice...

Intervencni + Niz&i administrativa (max. polovina dasu)
skupina +  Transparentni vybérové Yizeni (nepolitické)

+ Odbornici poskytuji podporu (mentoring, kou-
&ink)

Velmi nepravdépodobné - SpiSe nepravdépodobné
- Spise pravdépodobné - Velmi pravdépodobné

SNIZENI ADMINISTRATIVY, FEROVE VYBEROVE RIZENI A PODPORA VE FUNKCI BY
ZVEDLA ZAJEM O MISTO REDITELKY/REDITELE O 23 P.B.

Jak pravdépodobné podle Vas je, ze se v nésledujicicih 10 letech
prihlasite do konkurzu na pozici reditele/reditelky ZS?

VSICHNI

kontrolni 9%
intervencni 22 % EFEKT + 23 p. b.

KVALITNi KANDIDATI

kontrolni FHORZY 10 %

intervencni 20 % EFEKT + 25 p. b.

m Velmi pravdépodobné SpiSe pravdépodobné
Poznamka: V&ichni uditelé, N = 567, dobf¥i uditelé, N = 284 (intervenéni skupina = 137, kontrolni skupina = 147).

ODSTRANENI TECHTO BARIER BY VEDLO K TEORETICKEMU NARUSTU KVALITNICH
UCHAZEGEK/UCHAZECU O POZICI REDITELKY/REDITELE O 25 P. B.
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Pouze pro 20 % kvalitnich ugitelek/uégitelt z kontrolni skupiny je pravdépodobné,
7e se budou uchéazet o pozici Yeditelky/Yeditele. Témé&¥ polovina naopak tuto
moznost vylucuje. V pYipadé odstranéni bariér by se o funkei podle svych slov
uchdzelo 45 % ugditelek/uditell, které jsme identifikovali jako potencialné kvalitni.
Za téchto okolnosti funkei vyluéuje pouze étvrtina dotdzanych.

Nejvyznamné&j$i vliv ma odstranéni téchto bariér na ty kandidatky/kandidaty,
kte¥i uz v minulosti funkei zvazovali, ale nepvihlésili se do konkurzu - pro 75 %
z nich je pYi sou¢asném stavu nepravdépodobné, Ze se pYihlasi do funkce, ale p¥i
odstranéni bariér je to nepravdépodobné jen pro 31 %, tj. narlst ochoty o 44 p.b.
V pYipadé, ze se dfive do konkurzu hlésili, odstranéni bariér nema vliv, pro 60 %
je nepravdépodobné, Ze se pvihldsi znovu, mohou byt ovlivnéni negativni zkuSe-
nosti z konkurzu a je méné reélné je k ucasti motivovat.

Ucitelky/ucitelé z experimentalni skupiny, ktefi by se velmi pravdépodobné nebo spise
pravdépodobné uchazeli o funkci reditelky/reditele

VSICHNI UCITELE KVALITNi UCITELE
odstranani vaech ti bariér
administrativy a netransparentniho vybéru
administrativy a nedostatku podpory
;igrsgrsyparentm’ho vybéru a nedostatku
netransparentniho vybéru
nedostatku podpory
24dné bariéry

34 % uditelek/uéitell (39 % kvalitnich) namisto soudasnych 17 % by se pravdé-
podobné uchdazelo o funkci Yeditele/Yeditelky, pokud by do$lo k omezeni admini-
strativy a zajiSténi transparentniho vybérového Yizeni.

26 % uditelek a uéiteld pYi odstranéni alespori jedné z téchto bariér (31-32 %
kvalitnich).

Pouze vy¥eSeni nedostatku podpory (od zfizovatele &i komunity odborniki/fe-
diteld) by do feditelské funkce neptildkalo vice dobrych kandidatek/ kandidatd.

Poznémka: VSichni respondenti z experimentalni skupiny, N = 289, kvalitni uéitelé z experimentalni skupiny,
N =137
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ZASTUPCI/ZASTUPKYNE

0 00 0
AfAAA
e 00 090 Kvalitni
AAAAA e
00 00
ARAAA

ZASTUPCI/ZASTUPKYNE

Zvazovali funkci
!—A—\

\_T_J
Prinlasili se

ZASTUPCI/ZASTUPKYNE
BEHEM PRIiSTICH 10 LET

Prihlasi se

ZASTUPCI, KTERI BY SE
PRIHLASILI DO KONKURZU

46 %
VS.

bez po
odstranéni odstranéni
bariér bariér

Téméy % zastupcl
splnuji definici
kvalitniho ucitele

68 % zastupkyii/
zastupel
zvazovalo

v minulosti funkei
feditelky/Yeditele

Pouze 31 %
zastupkyri/
zastupel

46 % se pvihlasi,
pokud budou
odstranény
bariéry

- naplnuji ddlezité aspekty
jako dobré profesni spo-
luprace, pYistup k Zzakdm
a uceni a leaderovstvi.

z nich jen 41/3 se p¥ihlasila
do konkurzu, aékoliv 3/4 to
nékdo ze sboru nebo vede-
ni nabidl;

se v nésledujicich 10 letech
pravdépodobné pyYihlasi do
funkce Yeditelky/¥editele,
pokud se situace nijak ne-
zméni;

- pviliSna administrativa,
netransparentnost vybéru,
nedostatek podpory.
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NejcastéjsSi prekazky na cesté k reditelstvi:
¢ administrativa
* politicky vybér feditelky/Yeditele
¢ nutnost zorientovat se v rlznych odvétvich
¢ pvilis velkd zodpovédnost

Castéji nez ostatni feditelskou funkei zavrhuii kv(ili obavé ze spolupréce se z¥izo-
vatelem (starosta, vedeni obce, mistni politici).

Nema predstavu o platu

“edliEie Oproti zbytku uditelek/uditeld je tolik nebrzdi moc
vysoké pracovninasazeninebo nejistotazaméstnéani.
38 % Také se diky své zkuSenosti s vedouci pozici méné

¢asto citi profesné nepv¥ipraveni nebo neciti byt
leadery. Neboji se tolik zhorSeni vztah( ve Skole ani
konfliktd s rodidi.

ZASTUPCI/ZASTUPKYNE
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