Cesko hleda Yeditele kol
Jak najit, vybrat a podporit
kvalitni pedagogickeé lidry?

Jsem pInd emoci... Dnes jsem Uspésné prosla
konkurzem na reditelku skoly. Do koncepce rozvoje
Skoly a do rozhovoru jsem vloZila to, co jsem ziskala
za dva roky kvalifikaéniho studia od lektor0. Komise
ocenila, ze koncepce rozvoje skoly obsahuje vse,
co se tykd dnesnich trendU a ddlezitych témat.
A hlavné ocenili, ze je mym jasnym zamérem budovat
ve skole bezpecéné prostredi. Mné osobné to prijde
jako samozrejmost, ale dozvédéla jsem se, Ze to na
mnohych skolach samozrejmost vibec neni.

Dagmar Kubic¢kova,
absolventka kvalifikaéniho programu Lidr Skoly

Aby 1,8 milionu déti a mladych lidi dostalo sanci
rozvinout svUj potencidl, neobejdeme se bez
skvélych rediteld pedagogickych lidr0. A protoze jich
potebujeme skoro 10 000, nestaéi mista dohodit
zndmym - potebujeme funkéni systém.

Minuly rok jsme takovy systém navrhli. Ted jsme si
posvitili na prvni éast - abychom vibec méli z koho
Yeditele vybirat. Letos se v rekordnim mnoZstvi
konkurz¥ po celé zemi rozhoduje o budoucnosti skol
a fim o budoucnosti nasi zemé.

Martin Kozel, Yeditel organizace Uditel nazivo

Vice o navrhu

Agl systému najdete Ué-l.-[e-l. f@lee]
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Skoly budou tak kvalitni, jak kvalitni budou jejich Yeditelé.
Az 30 % toho, co se déti naudi, je ovlivhéno kvalitou reditele.

4. Neexistuje proto pYiklad kvalitni Skoly bez kvalitniho vedeni.
2. Tam, kde je Yeditel pedagogicky lidr, se vize sSkoly naplfiuje a déti se uéi naplno:
a. défti tak ziskaji Sanci naplno rozvinout svlj potenciél a vyristat v bezpeé¢ném
a podnétném prostredi, protoze tam miYi pozornost Yeditele,

b. ucitelé ziskaji prostfedi, ve kterém mohou zlepSovat svou préci a ve kterém
budou spokojenéjsi a otevrenéjsi k inovacim, novym trend@m i reformam,

c. rodice, zfizovatelé, kolegové i zéci ziskaiji lepSi odpovédi na to, co a pro¢ se ve
Skole déje, a jaky to bude mit dopad na uceni déti.

3. Chceme-li 10 000 pedagogickych lidrd, musime jich dostatek najit, kvalitné pYipravit, vést
a motivovat.

Dnes se ale do vice nez 50 % konkurzi pvihlasi pouze 1 kandidat
¢i kandidatka. Uchazeée odrazuje zejména administrativa,
netransparentnost vybéru a nedostatek podpory od zrizovatele.

Nakolik vas nasledujici okolnosti odrazuji od rozhodnuti stat se
feditelem/Feditelkou ZS?

ZASADNI BARIERY

pfilisna administrativa 37 % 37 % 74 %
nutnost zorientovat se v novych o o
odvétvich 22% S 4%
ztrata kontaktu s détmi, ucenim 23 % 28 % 51%
moc velkd zodpoveédnost 18 % 27 % 45 %
vysoké pracovni nasazeni, casova 379%
naro¢nost
o vybéru reditele rozhoduji politici, ne 17 % 19 % 35%
odbornici m Zasadni problém (D ) ) Xiteld
neciti prozatim profesni pfipravenost 12 % 17 % 29 % m Velmi odrazujici e mofllvacevum.fe LI
it tim byt lead 12 % 15 % 20 % Zaokrouhleno na stat se Yedlfell’
Nneciti se prozatim Dyt leaderem 0 0 0 _— Uél.l.el naélvo,
PAG Research, 2024
Pro 74 % uéitell 47 % souéasnych 69 % zéastupel
je odrazujicim zastupcl Yeditell a dalSich uditell se pravdépodobné
problémem zatizeni ve vedoucich pozicich odrazuje do 10 let nezucéastni
administrativou obava ze spolupréce se ztizovatelem konkurzu
Kazdy 3. uéitel Jen kazdy 6. uditel
pochybuje o férovém mé zdjem o misto

vybéru Yeditell Yeditele



Pokud odstranime t¥i hlavni bariéry, pocet zajemctli o misto
reditele se zvysi vice nez dvojnasobné.

Pro 37 % uditell je CestiYeditelé vénuiji 40 % svého dasu administrativni spravé $koly, co?
zatizeni administrativou je nejvice v Evropé (TALIS, 2018). Na mensich $koldch do 200 z4kd
nep¥ekonatelny problém. jsou obavy z vysokého pracovniho nasazeni a ¢asovych nérokd

u kandidatl jesté vyznamnéjsi: vytizenost odrazuje 20 % vs. 9 %
u vétsich skol, nutnost zorientovat se v rliznych odvétvich nutnych
pro zvlddnuti role Yeditele odrazuje 28 % vs. 15 %.

=» Nadmérnou zatéz se spravou budovy a dal$i administrativou by systémové mohlo Yesit
sdruzovéni $kol. Dle studie mé sdileni téchto &innosti potenciél Yediteldm vyrazné ulevit (Fischer
a Mazouch, 2024).

Kazdy tveti uditel Netransparentnost konkurzu odrazuje 28 % kandidatd. 35 % uditell
pochybuje o férovém vadi, Ze Yeditele vybird politik misto odbornika. Vét$i pochybnosti
vybéru kandidatd v vamei  Maii zéstupkyné a zastupci a také ti, ktefi se jiz konkurzu zudastnili.
konkurzu.

=» Definujme kritéria, podle kterych Yeditele vybirdme, odménujeme a odvoladvame. Jaké kompetence
a dovednosti ma mit kvalitni Yeditel? Jaké kompetence a dovednosti ma mit kvalitni zt¥izovatel Skoly?
ZvySme profesionalitu Skolské spravy a vybéru Yeditelll a postarejme se o to, aby vybér nebyl
ovlivnén lokalnim politikatenim.

Netransparentnost odrazuje Vybér politikem a ne odbornikem vadi
28 % 35 %
kandidatu ucitell
Téméy % ZéS'I'LIpCl:I Splﬁl.”l' ZéSTUpCi a zésTupkyné me||' éGSTé“ ZASTUPCI, KTERI BY SE
definici kvalitniho uéitele, obavyznetransparentnostikonkurz{ PRIHLASILI DO KONKURZU
v minulosti se véak do a ze spoluprace se zfizovatelem
konkurzu p¥ihlasila jen (s‘rgrps‘rou, vedenim obce, mistnimi 46 %
14 7 nich. politiky).
VS.
=» Pokud chceme motivovat vice kvalitnich zdstupcl, méZzeme ez o
. . . g . . v ; odstranéni odstranéni
systematicky identifikovat talenty, posilovat roli stfedniho bariér bariér
managementu ve Skolach a kvalitné pYipravovat budouci Yeditele na
jejich roli v rémci kvalifikaéniho studia.
Zeny Yeditelskou funkei Muz@m navic funkei nékdo ¢astéji nabidl, coz hraje daleZitou roli,
zvazuji méné nez muzi: protoze mnohem d&astéji o funkei pYemysleli ti, kterym nékdo
37 % ¥en vs. 64 % mu3d. z pedagogického sboru nebo vedeni pozici nabidl - 72 % vs. 36 %.

=» Zeny tvoYi 80 % osob zaméstnanych v regionalnim $kolstvi na uéitelské pozici. Pokud odstranime
bariéry, které Zzenam stoji v cesté, otevieme dveve do Yeditelen vyznamnému poétu potencialnich
kandidatek.

Pocet bariér vnimanych
jako neprijatelné
(muzi/ zeny)
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Bez kvalitnich Yediteld zistanou reformy jen na papive.
Spojme sily v Usili o systémovou podporu vedeni skol.

Ceskou vzdélavaci politikou aktudlné hybe fada reformnich
témat - revize RVP, p¥ijimaci zkousky na SS nebo odklady
Skolni dochazky. VIéda v prosinci 2023 schvalila Dlouhodoby
zamér do roku 2027.

Na konci kazdé strategie vSak musi byt lidé, jinak se nic
nezméni. Mém radost, Ze si v posledni dobé stdle vice lidr(
veYejnych instituci uvédomuje, Ze bez Yediteld a uditeld
kvalitni vzdélani nebude.

Tési mé nase vzédjemna spoluprace a vysledky, které pyYindsi.
Pokud jako my véYite, ze vzdélavani je o lidech, spojme sily.

KateYina Konradova,
analyti¢ka vzdélavaci politiky, organizace Ugitel nazivo

Prihlaste svou Skolu Hledejme spolecné, Definujme spole¢né, jak konkrétné
do leadershipového jak mohou ztizovatelé ma vypadat systém podpory
programu Reditel naZivo Skol podpoyit kvalitu Yeditelt v CR, co pro to mohou
pro vedeni Skol. vzdélavani. udélat politici, MSMT a dal$i aktévi.

Uditel nazivo je neziskové organizace
s tymem expertd, kterd usiluje
o modernizaci C¢eského vzdélavani.
Vyvinuli  jsme a ofestovali nové
programy pro ulitele a Yeditele Skol,
které vyrazné zlepSuji uceni déti ve
Skoldch. Nasim know-how se snazime
obohatit a proménit vefejny vzdélavaci
systém, abychom naplnili naSi vizi:
VSechny déti se uéi naplno, s radosti
a rovnymi Sancemi a ze Skoly odchazeji
pYipravené na vyzvy a pYilezitosti 24.
stolefi. Mapa 93 deskych $kol, kde pomahé program Reditel nazivo
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